CAMARA MUNICIPAL DE

PRIMAVERA DO LESTE

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A REALIZAGAO
DOS TREINAMENTOS DESCRITOS ABAIXO, DESTINADO
AOS AGENTES PUBLICOS DA CAMARA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO

LESTE-MT. ) , i
ITEM 1 - TRANSPARENCIA PUBLICA EM AGAO - CARGA HORARIA: 16
HS.

Processo n°:

Planejamento da Contratagdo e Selegao do Gestao do Contrato
Fornecedor

Risco 01: Insuficiéncia de recursos orgamentarios para a contratacdo deste
Treinamento.

Probabilidade: x Baixa  Media | Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano: Impossibilidade de realizar a contratagao.

Acdo Preventiva: Verificagdo do orcamento aprovado e disponivel antes| Responsavel:
da realizacéo da licitacio. Diretoria Geral

Acao de Contingéncia: Verificar os servigos existentes para serem|Responsavel:
executados durante o ano e os previstos no decorrer do contrato para Diretoria Geral
identificar o valor a ser executado no exercicio e se necessario alterar o
valor a ser empenhado.
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Risco 02: Elaboracdo inadequada do Termo de Referéncia, com informagdes
incompletas, excessivas, inconsistentes ou mal estruturadas.

Probabilidade: x Baixa  Média Al
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Danos:

1. Prejuizo financeiro, com risco de contratagdo antiecondmica ou desperdicio de recursos publicos.
2. Revogacdo ou anulagdo do processo licitatério, gerando atrasos na execug¢do do objeto
contratado.

3. Eventual responsabilizagdo administrativa ou juridica por descumprimento de normativas legais e
regulatorias.

Acgodes Preventivas: Responsavel:
1- Diretoria Geral
1- Capacitagcdo do Requisitante e dos Membros da Equipe de
Planejamento para definir melhor suas demandas. 2- Diretoria Geral
2- Levantamento da demanda, historico de utilizagdo do objeto no

atual contrato (Se houver), diagnosticar se as especificacdes do objeto
sdo usuais de mercado e atendem a necessidade da Administragéo.

Acdo de Contingéncia: Iniciar novo processo licitatério com retificacao das | Responsavel:
informacdes que deram causa a revogagao Diretoria Geral

Risco 03: Justificativa insuficiente para a escolha do fornecedor e do preco

Probabilidade: x Baixa . Media . Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano: A auséncia de justificativas claras e detalhadas para a escolha do fornecedor e para a
comprovacao da compatibilidade do preco com o mercado pode resultar em questionamentos
juridicos ou administrativos, além de possiveis sancoes.

Acao Preventiva: Responsavel:
1. Elaborar justificativa técnica robusta, detalhando a singularidade do|1.Diretoria Geral
objeto e a inviabilidade de competicdo.
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2. Realizar pesquisa de mercado para comprovar que o preco|2.Diretoria Geral
praticado é compativel com os valores de mercado.

3. Documentar adequadamente a escolha do fornecedor, incluindo|3.Diretoria Geral
comprovacgdes de capacidade técnica e experiéncia comprovada no objeto
contratado.

4. Submeter o processo a andlise do setor juridico e de controle |4.Diretoria Geral
interno antes da formalizagao.

Acédo de Contingéncia: Revogacao da contratagao, caso nao seja possivel | Responsavel:
corregao. Diretoria Geral

Risco 04: Requisitos de habilitacdo que podem restringir a competitividade ou a falta de
exigéncia de documentos de habilitagao legalmente requeridos.

Probabilidade: x Baixa  Media Al
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano: Contratagcdo de uma empresa que ndo cumpre os requisitos legais para a realizagdo do
servigo acordado.

Acdo Preventiva: Verificar se todos os requisitos estdo em conformidade | Responsavel:
com a legislagao vigente e com as normas técnicas aplicaveis. Diretoria Geral

Acdo de Contingéncia: Conduzir uma pesquisa de novos| Responsavel:
fornecedores/palestrantes que atendam as normas legais. Diretoria Geral

Risco 01: Selegéo inadequada de um prestador de servigos sem condi¢gdes de cumprir
o contrato, gerando prejuizos financeiros e operacionais.

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
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 Medio
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x| Alto

Dano:

Baixo nivel de satisfacdao dos participantes: O treinamento pode ser desatualizado, com
materiais de baixa qualidade ou instrutores pouco preparados, levando a insatisfagao dos

participantes e a perda de credibilidade da organizagao.

Desperdicio de recursos: A organizagao investe tempo e dinheiro em um treinamento que nao
atende as suas necessidades, além de perder a oportunidade de investir em um treinamento de

maior qualidade.

Impacto na produtividade: Se o treinamento nao for eficaz, os participantes podem nao adquirir as
habilidades necessarias para melhorar seu desempenho no trabalho, impactando negativamente a

produtividade da equipe.

Acao Preventiva:

1. Elaborar um Termo de Referéncia (TR) detalhado:

Perfil do instrutor: Definir as qualificagdes, experiéncia e certificacbes
necessarias para o instrutor.

Contetdo programatico: Especificar os temas a serem abordados, a
metodologia a ser utilizada e os materiais didaticos a serem fornecidos.
Avaliagdo: Definir os critérios de avaliagdo do treinamento, como
questionarios de satisfagao e testes de conhecimento.

2. Analisar cuidadosamente as propostas:

Experiéncia: Verificar a experiéncia do prestador em oferecer treinamentos
semelhantes ao que esta sendo contratado.

Metodologia: Analisar a metodologia proposta pelo prestador para garantir
que seja adequada ao publico-alvo e aos objetivos do treinamento.
Materiais didaticos: Avaliar a qualidade dos materiais didaticos que serao
utilizados no treinamento.

Responsavel:

1. Leandro Rossetto
Nogueira

Diretor Geral

2. Leandro Rossetto
Nogueira
Diretor Geral

Acado de Contingéncia: Nao aceitacdo da proposta, se for o caso.

Responsavel:
Leandro Rossetto
Nogueira

Diretor Geral

Risco 02:

Descumprimento das clausulas contratuais por parte do Contratado.

Probabilidade:

E Baixa
D Baixo

 Media

Impacto:

 Medio x|
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Dano:

Alteracao unilateral do conteudo do treinamento: O prestador pode modificar o programa sem a
devida justificativa ou autorizacdo da contratante.

Nao cumprimento dos prazos estabelecidos: O treinamento pode ser iniciado ou finalizado fora
do prazo acordado, impactando a programagéo da empresa.

Falta de qualificagao dos instrutores: Os profissionais responsaveis pelo treinamento podem nao
possuir a expertise necessaria para ministrar o conteudo de forma eficaz.

Utilizacao de materiais didaticos inadequados: Os materiais utilizados no treinamento podem
estar desatualizados ou n&o atender as necessidades especificas da empresa.

Nao fornecimento dos relatérios e certificados: O prestador pode ndo entregar os documentos
necessarios para comprovar a realizagao do treinamento e a participagao dos colaboradores.

Acao Preventiva: - Responsavel:
Clausulas contratuais claras e detalhadas: Elaborar um contrato que|Leandro Rossetto
especifique detalhadamente o escopo do treinamento, os prazos, os|Nogueira
indicadores de desempenho, as responsabilidades de cada parte e as| Diretor Geral
penalidades por descumprimento.

Monitoramento constante do cumprimento do contrato: Acompanhar de
perto a execucdo do treinamento, verificando se o prestador esta
cumprindo todas as obrigacdes contratuais.

Elaboragdo de um plano de acompanhamento: Definir um plano de
acompanhamento com indicadores de desempenho para avaliar a eficacia
do treinamento.

Acdo de Contingéncia: Revisdo Contratual. Responsavel:
Aplicacédo de Penalidades contratuais. Leandro Rossetto
Contratacao de novo prestador de servigo. Nogueira

Diretor Geral

Leandro Rossetto Nogueira
Diretor Geral

Primavera do Leste - MT, 10 de janeiro de 2025.
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